‘A BIZTOS jc"?vc'S
EGYETEME
202052025

"

6D\ NEMZET .

# @ 4 KOZSZOLGALATI
< S) EGYETEM
“y LUDOVIKA




© Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2020

A kiadvany szerzdi jogilag védett. Minden jog, igy kiléndsen
a sokszorositas, terjesztés és forditas joga fenntartva. A kiadvany az
egyetem irasbeli hozzajarulasa nélkil részeiben sem reprodukalhaté,
elektronikus rendszerek felhasznalasaval nem dolgozhat6 fel,
azokban nem tarolhaté, azokkal nem sokszorosithaté
és nem terjeszthetd.



STRATEGIA

A HARMADIK
EVEZRED
HAJNALAN






R ok
e \ -

R DR



f 1

Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) a fenntarto mi-
niszter altal meghatarozott egyetemfejlesztesi ce-
lok és az ezeket is szolgalo egyetemi stratégiak és
fejlesztési tervek kozos foglalata.

A stratégiai mozgastér keretei:

« nemzeti felsdoktatasrol szoloé 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.)

« a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi,
rendészeti és katonai felsboktatasrol sz616 2011. évi CXXXII. tor-
vény (NKE torvény)

. feladatszabo kormanyrendeletek és kormanyhatarozatok

« egyes miniszteri rendeletek

. Alapité Okirat

. fenntartoi hatarozatok

Magyarorszag Alaptorvényének X. cikke szellemében az NKE a
tudomanyos kutatas, a tanulas és a tanitas szabadsaganak intéz-
meénye. Az Egyetem az oktatast és a kutatast szolgalatnak tekinti:
a magyar kozszolgalat fejlesztése Utjan hozzajarulni az eurodpai
integracio kozos céljaihoz, valamint a nemzetk6zi béke, bizton-
sag és szolidaritas lgyéhez.









EGYETEMUNK MISSZIOJA



HALLGATOINK JOVOJEERT

Az Egyetem alkotd, mUvelt, k6zosségépitd, ambicidokkal rendelkezd, tanulni vagyo
fiatalok, a nemzeti értékeket tiszteld, szolidaris és egylttmdkodd, a jovoeért is
felel6sséget viseld (j nemzedékek mentoralasat és orientacidjat végzi, hogy
hazankat és Eurdopat legjobb tudasukkal épitsék.

MUNKATARSAINK jOVéJEERT

Az Egyetem motivalé kornyezetet biztosit, amelyben munkatarsai tudasuk folyamatos
fejlesztésével, tervezhetd jovéképpel és ambicidkkal, elkdtelezetten szolgaljak az
Egyetem céljait.

A KOZSZOLGALATBAN DOLGOZOK JOVOJEERT
Az Egyetem a magyar nemzet szolgalatat mindenekfelett, a haza védelmét élethivatas-
ként vallalo tisztviselGk és tisztek karanak tamaszt, biztatast és tudast ad.

A MAGYARSAG ES MAGYARORSZAG ]6VOJEERT
Az Egyetem a magyar nemzeti identitas és kulturalis orokség védelmét, az orszag népes-
ségmegtarto erejét, valamint a nemzeti versenyképességet épiti.

A BIZTOS JOVO EGYETEME



EUROPA JOVOJEERT
Az Egyetem a nemzetek Eurépajanak épitését, a keresztény értékek és mas nemzetek

kulturadlis hagyomanyainak tiszteletét, a tolerancia, az egyéni szabadsag és az emberi
méltdsag védelmét tdmogatja.

A TUDOMANY ES A KULTURA JOVOJEERT
Az Egyetem a hatarok nélkili tudomany, a tarsadalmi fejlédés, a fenntarthatésag
és a nemzeti kultlrak kozotti hidakat és értékkozosségeket épit.

AZ EMBERISEG JOVOJEERT

Az Egyetem tamogatja a tarsadalmi egylttélés és jollét biztonsagat, a gyorsuld dkoldgiai
valtozasok és a technoldgiai atalakulas kihivasait megértve, a regionalis és globalis
hatasokat elemezve, a tarsadalmi innovacidkat, a kdornyezeti fenntarthatdésagot,

a biztonsagtechnoldégiai kutatasokat és ezek oktatasat stratégiai célnak tekinti.

OKTATASSAL ES KUTATASSAL
A BIZTONSAGERT ES A FENNTARTHATO FEJLODESERT






EGYETEMUNK JOVOKEPE



.« « a tudomanyos kutatas, a tanitas, valamint a tanulds szabadsagara épuld tevékeny-
ségével elkotelezett a magyar nemzeti kozosség és allamisag szolgéalata, tovabba a nem-
zetek eurdpai és globalis k6zosségének erdsitése, a béke, a szabadsag és a biztonsag,
valamint a fenntarthaté fejlédés és a nemzetek egylttmikodésének tamogatasa irant.

.o« a kOzép-eurdpai régid elismert allamtudomanyi és kodzszolgalati fels6oktatasi intéz-
ménye, a vilag vezetd egyetemeivel szovetségben aktiv és elismert részese a nemzetkozi
tudomanyos életnek.

.+ az el6dok orokségét és polgarainak lelkiismeretét kovetve az oktatds és a tudoma-
nyos kutatas eszkdzeivel tdmogatja a magyar allamszervezet mikodését, a j6 kormanyzas
megvaldsulasat, valamint Magyarorszag gazdasagi versenyképességének erésodését.

.« a kOzigazgatas, a rendvédelem, a honvédelem, a viztudomany és a nemzetbiztonsagi
szolgalatok szakembereinek magas szinvonall képzését biztositja.

.« « polgarainak tudatosan épitkezd szellemi mihelyeibdl all, folyamatos és fenntarthato
fejlédési palyan halad a kivalésag felé, hogy versenyképes, a korszer( szakmai ismeretek
kozvetitésében és atadasaban, Uj tudomanyos eredmények elérésében élen jard felséok-
tatasi intézmény legyen.
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. « « Oktato-nevelb és kutatdé munkajat athatja a kozosségi felelGsségvallalas és a haza
szolgalata, a mdvelt, 6nalldan gondolkodd, kreativ emberfék nevelése iranti elkdtelezett-
ség, a magyar nemzeti kultUra, az eurdpai és azon belll a keresztény értékek, tovabba mas
nemzetek kulturadlis hagyomanyainak tisztelete, a tolerancia, az egyéni szabadsag és az
emberi méltésag védelme.

.« « legnagyobb értéke a hallgatok és oktatok kozosségének egyluttmikodése, amely az
egyetemi polgarok egymas iranti tiszteletére, a tudomany és a tarsadalom kérdéseirdl
folytatott parbeszédre, valamint a kozos értékek és célok adldozatos tamogatasara épul.

« « « Mikodésének minden elemében a magas mindség elérésére torekszik, mindségbiz-
tositasi tevékenységét a hazai és nemzetkozi gazdasagi, tudomanyos és kulturalis folya-
matokat kovetve és Uj iranyokat is kijelolve fejleszti, rendszeresen Ujabb mindségcélokat
jeldl ki, és értékeli azok teljesulését.

.« o« Vezetésének meggybdz8dése, hogy az intézmény nemzeti hivatasat csak a mindség
iranti elkotelezettsége és az egyetemi kozosség tagjainak személyes példamutatasa révén
toltheti be.

.« » Valamennyi polgarat arra 0sztonzi, hogy jo példaval, személyes és kozosségi tevé-
kenységével is jaruljon hozza az Egyetem sikeréhez, céljainak eléréséhez és a haza szol-
galatahoz.
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Egyetemink 2025-ben Magyarorszag egyik legjobb és legvonzébb egyeteme,
amely a magyar kdozszolgalat fejlesztésének, a kozszolgalati életpalyanak stabil
oktatasi és kutatasi bazisa, a hazai és a kiilhoni magyar nyelvi fels6oktatas elko-
telezett tamogatdja. Eurépa és a vilag vezetd egyetemeivel szovetségben aktiv
részese a nemzetkozi felséoktatasi és tudomanyos kapcsolatoknak.



HOL TARTUNK 2019/2020?

. A képzés minbsége: Az oktatokkal és képzési programokkal valé hallgatdi elége-
dettség indexe 63%

. Hallgatokdézpontl oktatas: Egy féallast tudomanyos mindsitésl oktatora 11 hall-
gatd jut

. A képzések vonzereje: BA/MA elsd helyen jelentkezdk (felvettekhez képest mért)
szamaranya 200%

. Min8ségi felnbttképzés: 5 éven belll végzett hallgatdk foglalkoztatottsagi ara-
nya 96,5%

. A képzések kulfdldi vonzereje: Kulfoldi hallgaték szama tanévenként 100 f6 folott

.« Tudomanyos palyaorientaci6é: OTDK helyezettek és Pro Scientia dijasok szama
(2019) 97 6

. Tehetséggondozas: aktiv statuszl szakkollégiumi hallgatok szama 228 6

«  Kulfoldi képzés: Az NKE hallgatok altal kulfoldi részképzésen szerzett kreditek
szama egy tanévben 380 kredit

TENYEK ES SZAMOK 2019/2020



Oktatdi kar mindsége: tudomanyos mindsitéssel rendelkezd oktatdok aranya 79%
Kutatds-fejlesztési versenyképesség: kutatasi palyazatok és szolgaltatasok be-
vétele (2019) 1 089 Millidé Ft

A tarsadalmi, kulturalis és sport programokon résztvevdk szadma 54 580 f6
Digitalis lathatdésag: Az egyetemi nyilt digitalis tartalmak latogatottsaga 350 000
klikk/hé

Mindségi szolgaltatasok: Az egyetemi funkciondalis szolgaltatasok elégedettségi
indexe 70%

Burokratizmus csokkentése: Egy funkcionalis alkalmazottra jutd oktaté/kutatdk
szama 3 6

eI e

™Y et o TRATREWTURA | TR . = oo i o e




e







Fenntarthaté fejlédés
és klimavaltozas

Tiszta ivoviz

Népességnovekedés
és erdforrasok

Demokratizalédas

Nemzetkozi o o ol
Globalis eloretekintés
szervezett 5 Y
T D és dontéshozatal
blnozés

Globalisan elérhetd
informacidés és kommunikacios
technoldgiak

NSk helyzete

Béke és konfliktus QY Gazdagok és szegények

kozotti szakadék

R Egészségliggyel kapcsolatos
Oktatas és képzés problémak

Technolégiai forradalom:

A technoldgiai lehetdségeink exponencialisan bovilnek, az egész fejlett vilag kozvetlendl
0sszekapcsolodik az okos- és mobil eszkozokon keresztll (2025-re 5 millidard okostelefon
koti majd 0ssze csaknem a teljes emberiséget), adatainkat és alkalmazasainkat mar nem-
csak helyhez kototten, hanem barhonnan barmikor elérhetjik az Un. felhdszolgaltataso-
kon keresztil. A termelékenység novekszik, a human erdforrast egyes terlleteken kivaltjak
a robotok, az Uzleti életben valé tarsadalmi részvétel er6sodik, és ugyanazon a piacon
oriasvallalatok és egyéni vallalkozok versengenek a vasarlok kegyeiért. Az emberiség tuda-
sanyaganak jelentds része digitalis forméaban publikusan elérhetd. Az oktatasban a hang-
slly egyre inkabb attevddik a tényleges lexikalis alapismeretek atadasardl az ismeretszer-
zési modszerek, technolégiak elsajatitasara; tovabba a személyes és a virtualis jelenlét, a
személyes és a szamitdgéppel tamogatott dontések kozotti hatarvonal elmosodik.

Nemzetkozi stratégiai tér
és kihivasok



Tér és id6 6sszemosddik, a munkahét 7 napbdl, a munkanap 24 6rabdl all, mivel valahol
valaki mindig dolgozik. Uj gazdasagi hatalmak (BRICS) vannak sziletében, a megszokott
vilagrend atalakul. A fejlédd vildg gazdasaga mar nemcsak gyartokdzpontokbdl all, maga
az innovacid is egyre nagyobb mértékben ott valdosul meg. A felsGoktatasi kapacitasok is
leginkabb a harmadik vilagbdl hianyoznak, hisz itt a legnagyobb a fiatalok aranya a né-
pességen belll, viszont belathatd idén belll ezek az orszagok dnmagukban képtelenek
kielégiteni ez iranyl szUkségleteiket. A vilag még inkabb urbanussa valik, az emberiség
meghatarozé része varosokban, jelentds része megapoliszokban lakik majd. A globalis vi-
ldggazdasag sajatos jellemzdje, hogy egy-egy lokalis probléma hatalmas hullamokat vet-
het, egy-egy orszag instabilitasa egész régidk vagy akar az egész vilaggazdasag valsagat
eredményezheti.

2030-ra a munkaerdépiacon meghatarozé korosztalyok mar csak hallomasbdl tudjak, hogy
volt olyan id6szak, amikor még nem létezett internet. Eurdpaban egyre kevesebb gyermek
szUletik, ugyanakkor az emberek egyre hosszabb ideig élnek, és ezzel egyltt egyre hosz-
szabb ideig dolgoznak, részben mert megszoktak és igénylik az aktiv életmodot, részben
mert pusztan a nyugdijukbdl nem tudnak megélni (2000-ben egy nyugdijas korU eltartadsat
9 dolgoz6 embernek kellett tdmogatnia, 2050-re mar csak 4 kozott oszlik meg a felelds-
ség). A népességvandorlas globalis méreteket 0Olt.

Az egyéneknek egyre fontosabb a személyes kiteljesedés és a szabadidd értelmes eltdlté-
se, szinte minden szolgaltatas, a teljes marketing- és médiaipar személyre szabotta valik.
A hagyomanyos férfi és ndi szerepek atértékelédnek, kiegyensulyozottabba valnak.

Az energia- és nyersanyagarak folyamatosan emelkednek, a globalis klimavaltozas a min-
dennapi életekre is kihatassal van, ezért a kornyezettudatos, gazdasagos, onfinanszirozo
és fenntarthato rendszerek iranti igény kultlraja altalanossa valik.






MEGATRENDEK

KIHIVASOK

SZUKSEGES LEPESEK

Technoldgiai
forradalom

FelsGoktatasi és intéz-
ményi fokusz erbsitése

Versenyhelyzet teremtése a
képzések k6zott, magasabb
teljesitmény, mindség és
motivalé sikerélmények, a
technikai innovacidéba valé
bekapcsolédas

Globalizaciod

EgyuttmUkodések az
intézményeken belll,
az intézmények kozott
és a klUlsé partnerekkel

Az intézményrendszer at-
alakitasa az orszag és a
Karpat-medence magyarsa-
ganak térszerkezete alapjan,
tovabba erdfeszitések tétele
a nemzetkoziesités érdeké-
ben

Demografiai
folyamatok

Az intézmények érték-
teremtd6 folyamatai-
nak Ujraértelmezése, a
hallgatdi létszam csok-
kenése

Képzési kinalat és oktatasi
innovacié a demografiai
eldrejelzések alapjan, a
mennyiségi novekedési
stratégiak helyett a mindségi
stratégiak tamogatasa

Tarsadalmi
igények

A kils6 igények jobb
leképzése az intézmé-
nyek belsd struktdraja-
ban

Profiltisztitas és specializa-
cio, lehatarolt intézményti-
pusok és kompetenciaterui-
letek

Sziikiilé (energia-
forrasok

A forrasok hatékonyabb
felhasznalasa, tobblet-
forrasok generalasa

Az intézményiranyitasi rend-
szer atalakitasa, Gj Uzleti és
Uzemeltetési modellek be-
vezetése

Nemzetkozi stratégiai tér
és kihivasok
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AZ NKE A NEMZETKOZI FELSOOKTATASI TERBEN
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34 orszaggal aktiv egyetemi kapcsolat

64 kllfoldi egyetemi egylittmiikodés -
Memorandum of Understanding

138 kiilfoldi egyetemmel Erasmus
mobilitasi megallapodas
Stratégiai régiok:

» Felvidék, Erdély,

Karpatalja és a Vajdasag

« Visegradi négyek (V4) orszagai

» Nyugat-Eurépa

e USA, Oroszorszag,

Kina, Délkelet-Azsia, Afrika

35 tudomanyos vilagszervezet -
intézményi tagsag

2019-ben 200 kiilfoldi diak az NKE-n
+ 216 fo egyetemi polgar kulfoldi
egyetemeken és tudomanyos
intézményekben

University of Public Service == 2025

. vilagszerte ismert magyar és eurépai Egyetem

. kiegyensulyozott geostratégia az intézményi partnerségben

- agilis nemzetkozi tudomanydiplomacia

«  minden oktatd és minden harmadik hallgatd részt vesz a nemzetkdzi mobilitasban

« vVvibrald nemzetkozi élet a campusokon

. idegen nyelvl alap-, mester- és kozds képzések, posztgradualis programok,
nyari egyetemek

« top 500-1000 nemzetkdzi rangsorba kerllés

« »,European University” by EU cim elnyerése



a kozszféra mindségét javitd, a teljesitményt elb6térbe helyezd bérgazdalkodas
irdnyaba torténd elmozdulas

a feladatok atrendezése mellett a kozszféra létszamcsokkentése és versenyké-
pes fizetés

a kozszektor hatékony mkodési rendjének megteremtése, vagyis az allami fel-
adatok Ujragondolasa

egységes és egyszer( e-lgyintézési platform

a kozponti kdzigazgatas belsd folyamatainak teljes digitalizacidja 2022-ig

a hatdsagi eljarasok elektronizalasa, a leggyakrabban hasznalt eljarastipusok
80%-anak felhasznaldbarat, egységes fellletrdl elérhetd, teljes kord elektroni-
zaldsa 2020-ig, a folyamat 95%-0s elérehaladasa 2022-ig

nemzetkdzi példak alapjan 6sszehasonlité kvantitativ teljesitménymérési rendszer

a felsboktatasi rendszer K+F tevékenységének megerdsitése, az E6tvos Lorand
Kutatasi Halozattal és a Magyar Tudomanyos Akadémiaval vald szinergidk ki-
hasznalasa

Science Parkok létesitése, a magyar vallalatokkal kozos kutatas-fejlesztési tevé-
kenység

Egyetemkozpontl innovacios okoszisztéma kialakitasa

a Mesterséges Intelligencia (MI) felhasznalasanak széles kor( elterjesztése,
MI-koalicio |étrehozasa az iparag, az egyetemek, a kormanyzat és az érdekkép-
viseletek részvételével

adattarhazak osszekapcsolasa, kapcsolédé alkalmazott kutatasok

nemzetkozi rangsorok

a hemzeti versenyképesség tényezdinek fejlesztése
felndttoktatasi és a kutatas-fejlesztési szerep
nemzetkodzi kapcsolatok és mobilitas erdsitése

a piaci szereplok bevonasa

a munkaerdpiac szamara relevans képzési struktlra

a képzési, kutatasi kapacitasok és tudasbazis kiaknazasa
teljesitményelviiség és piaci szemlélet

piaci forrasbevond képesség erdsitése
idegennyelv-tanulas 0sztonzése






A felsGoktatds minden szerepldje, a hallgatdok, az oktatdk és az intézmények egyarant
a versenyhelyzet altal motivaltak, magasan teljesitdk és sikeresek.

A magyar felsboktatds az oktatds, a kutatds és a harmadik misszid teriletén egyarant
eurdpai mindségl szolgaltatasokat kinal a tarsadalom és a gazdasag szamara.

A kildetés teljesitését lehetdvé teszi, illetve tdmogatja a modernizalt, az orszag és a
Karpat-medence regionalis szerkezetéhez igazodd intézményrendszer, amelyben min-
den szerepld pontosan tudja a feladatat. Az oktatasi rendszer alkalmazkodik a demog-
rafiai trendekhez, az intézmények hatékonyan és eredményesen mikodnek.

Az orszag kiemelt dagazataihoz illeszkedden bizonyos részterlleteken a stratégia kiegé-
szitése, illetve évenkénti finomhangolasa szikséges.




Magyarorszag Kormanya a ,Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen megvaldsuld, a jo kormany-
zast és a kdzigazgatas modernizacidjat szolgald felsboktatasi képzés- és kutatasfejlesztési
feladatok tamogatasardl” szol6 1657/2018. (XII. 6.) szamu Korm. hatarozataval egyetértett
azzal, hogy az Egyetem képzési teljesitményének és nemzetkdzi tudomanyos verseny-
képességének jelentds mértékl fejlesztése kdzvetlenll tdmogatja a Kormany stratégiai
fejlesztési céljainak megvaldsulasat, mindenekeldtt a kormanyzasi hatékonysagot és a
kozigazgatasi modernizacido eredményességét.

A fejlesztés iranyai:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

az Egyetem nemzetkdzi versenyképességét mérd rangsorhelyek elérése, a kuta-
tasi teljesitmény jelentés mértékid fejlesztése,

a kozszolgalati vezetbképzés és vezetdi utanpdtids-fejlesztés Uj programjainak
bevezetése,

a magyar diplomacia utanpdtlasanak és vezetdinek képzése,

a Karpat-medence magyar nyelvl kozosségeivel kbzos tehetséggondozd progra-
mok megvalésitasa,

a kozép-eurdpai partnerorszagokkal k6zos regionalis tudaskdozpont és vezetd-
képzési programok fejlesztése,

a fiatalokat is vonzd, a magyar kultlra értékeit kdzvetitd szellemi kézpontok ki-
alakitasa,

az Egyetem fejlesztési programjanak megvaldosulasa érdekében szervezetének
és létszamanak racionalizalasa, valamint oktatoi, kutatdi és dolgozoi életpalya-
modell bevezetése.

Kormanyzati egyetemfejlesztés
az NKE-n



EROSSEGEK

szervesen egymasra épuld, kilonbozd stratégiai dokumentumokban lefektetett vildgos
célok,

a kdzszolgalati hivatasrendek sajatossagait 6tvozd szilard egyetemi értékrend és mind-
ségpolitika, integralt egyetemi tantargyak,

kiszamithato, tervezhetd, stabil mikodési hattér, gazdasagi egyensdly,

a karok torténelmi hagyomanyait magaba foglalé er6s egyetemi identitas és szakmai
ethosz,

hallgatdi kivaldésag, kiterjedt és magas szinvonall szakkollégiumi tevékenység, valamint
tudomanyos diadkkori aktivitas,

jelentds mértékl oktatdi-kutatdi-szakértdi kozremikodés a kdzszolgalati feladatrend-
szerben,

az atfogd megkozelités jegyében a kdozszolgalati hivatasrendeket integrald kozos koz-
szolgéalati gyakorlat,

magas szinvonall, ICT alapl oktatastechnoldgiai képesség (e-learning, online képzés),
vonzod, modern kdzponti campus,

sokrét( és folyamatosan bdvildé szakmai kapcsolatrendszer kbézszolgalati és civil intéz-
ményi szerepldkkel,

regionalis, eurépai és globalis dimenzidokban folyamatosan bévild és tartalommal teli-
tett nemzetkozi kapcsolatrendszer,

dinamikus fejlédés az eurbpai és nemzetkozi felsGoktatasi szovetségi formakban és
kapcsolatokban,

erds hallgatéi karriermotivacio, alacsony hallgatéi lemorzsolddas,

egységes oktatdi-kutatdi rendszerszer( teljesitményértékelés,

egyetemkozi kutatasi szinergiak kihasznalasa, szakmai egyuttm(kodés hazai tarsegye-
temekkel,

Ludovika Egyetemi Kiadé mUkdodtetése.

Egyetemiink onértékelése
(SWOT-elemzés)



LEHETOSEGEK

alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatdsok osszekapcsolasa a tarsadalmi innovaciot
erdsitd ipari-vallalati egylUttmUkodéssel,

kozszolgalat-fejlesztési kutatasi potencial és kutatasi kapcsolatrendszer erdsitése,

a gazdasagfejlesztési és innovacidés operativ program keretében folyd kutatasokkal
O0sszefliggd tevékenységének fenntartasa és tovabbfejlesztése,

Uj 6sztondijprogramok kidolgozéasa, nem eurdpai egyetemi mobilitds bdvitése,

a kutatas, az oktatas-képzés 6sszehangolt, egymasra éplld tovabbfejlesztése,
egyetemi képzések nemzetkozi akkreditacidja, tovabbi idegen nyelv( képzések és prog-
ramok, kulfoldi kozos diplomaprogram kidolgozasa,

az egyetem palyazatiforrds-bevond képességének noveléséhez szlikséges képességek
kiépitése, a human, az eszkdz- és kutatasi potencial hatékonyabbj tétele,

a Ludovika Campus mint brand felépitése a tarsadalmi bedgyazottsag és a tudomanyos
kivaldsag bazisan,

a kozszolgalati tovabbképzésben alkalmazott ICT alapl, hatékony oktatastechnoldgia
és modszerek atlltetése a gradualis képzési programokba,

kozos kozszolgalati hallgatdi gyakorlat tovabbfejlesztése, az egységes kodzszolgéalati tu-
dasanyag és tapasztalat bdvitése.




az oktatdi/kutatdi allomany korlatozott nemzetkozi ismertsége, viszonylag alacsony ha-
zai és nemzetkozi hivatkozasi atlagok,

a nemzetkdzi mobilitasi programok altal kinalt lehet6ségek nem megfeleld kihasznalt-
saga,

a magas presztizsl nemzetkdzi tudomanyos szervezetek és folydiratok vezetd testile-
teiben vald mérsékelt jelenlét,

egyetemi publikacidk, valamint az egyetemi folydiratok nemzetkdzi tudomanymetriai
pozicidja,

nemzetkodzi K+F aktivitas, korlatozott részvétel a kilonb6z6 tudomanyos palyazatokon,
a felvételi jelentkezési étszamok csokkend/stagnald érdeklédést mutatnak,

a nemzetkozi palyazatokban vald részvételt tdmogatd adminisztracio,
egyenetlenségek a doktori iskolak oktatdi és hallgatéi létszamaban, valamint a PhD-
fokozatot szerzettek aranyszamaban,

esetleges a humanpolitikai tervezés és a karriertamogatas, széttagolt az informacios
és adatbazisrendszer,

tobb terlleten tllszabalyozott és tulcentralizalt mUkodés, burokratizmus,

a hivatali és gazdasagi szervezet kommunikacidja és szolgaltatasi kultlraja.

a kdzszolgalati hivatasrendek és a kapcsolodd képzések vonzerejének csokkenése,
kiUlfoldi egyetemekre, valamint a versenyszféraba torténd elvandorlas,

kedvezbtlen demografiai folyamatok hatdsa a hazai felsGoktatasra, a felsGoktatasi ver-
senypiac er6sodése,

a potencialis hallgatok egy részének kedvezdtlen szocialis helyzete, a hallgatdk eseten-
kénti alacsony bemeneti tudasszintje,

hazai oktatdi és kutatoi karrier vonzerejének csokkenése, az oktatdi és kutatdi allomany
eloregedése,

alacsony szint( egylttm{kodés az egyetem kildonbozd oktatasi egységei és kutatdin-
tézetei kozott,

nagyobb kutatasi kapacitas és eréforrds-koncentracidé hianyaban a nemzetkozi szintl
hatast kivaltd kutatasi eredmények korlatossaga,

0j hallgatdi generacidk digitalis tanulasi szokasait/képességeit megértd és becsatorna-
z6 oktatdi attitldvaltas és kompetenciafejlesztés tdmogatasanak elmaradasa, elavult
képzési tradiciok tartds fennmaradasa,

az egyetem életében kozponti szerepet jatszé haldzatalapU informatikai rendszerek
biztonsagi kihivasai,

nincs vildgos kozigazgatasi karrierbemenet, a kdzszolgalati személylgy széttagoltsaga,
kozigazgatasi létszamzarak.
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»wAzZ emberek szamara azt a tudatot és szilard bizalmat kell megadni, hogy az allam
egyrészt erds, masrészt, hogy az allam az ovék.” (Magyary Zoltan)
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STRATEGIAI IRANYOK



A stratégiai tervezés a fejlett vilagban paradigmavaltason megy keresztll. A stratégiai
tervezésen alapulé modszerek egyre kisebb hatasfokkal mikodnek, kilonésen a kozép- és
hosszU tavl tervezés. Ennek magyarazata, hogy a nagy szervezetek tarsadalmi, gazdasagi
és technoldgiai kornyezete gyorsuld Utemben valtozik, a bizonytalansag és a komplexitas
novekszik. Mindazonaltal tervezni minden szervezetnek kell, a tervek készitése mellett
azonban egyre nagyobb hangsulyt kap a szervezet vezetésének és menedzsmentjének az
a képessége, hogy gyorsan és okosan tudjon dontéseket hozni és hatékonnya valni (agili-
tas) a mikodési kdrnyezet valtozasaira reagalva.

A stratégiai iranyok meghatarozasa mellett az agilis iranyitasi és dontéshozatali képesség,
valamint a gyors és hatékony menedzsment fejlesztésének szempontjai egyre inkabb el6-
térbe kerllnek.

OKTATASSTRATEGIA
KUTATAS-FEJLESZTESI STRATEGIA

KOZOSSEGI (SZERVEZETI)

TELJESITMENY EROSITESE

EGYENI TELJESITMENYELV



A jovo vezetoit képezziik

A jelen és a jovO nemzeti kormanyzasa és allamépitése egyre komolyabb kihivasokkal
szembesuUl. A regionalis és globalis kockazatok Uj formai jelennek meg. A tervezés, a val-
tozaskezelés, a digitalizacidé és a novekvd komplexitas egyre 0sszetettebb vezetdi képes-
ségeket és hatarozottsadgot kovetel. A kormanyzast és a vezetdi munkat sem lehet a régi
megkozelitéssel, a régi modszerekkel folytatni. A képzéseinkben részt vevék egymastol és
egymasért is tanulva, a legelismertebb szakértdk kdozremU(kodésével a jovd kormanyzati
és kozigazgatasi feladataira készllnek.

KREATIV
TANULAS
PROGRAM

Egy olyan pedagoégiai fordulat,
amely az oktatas lényegének

- a hallgaté képességeinek l/(
hatékony fejlesztését és
értékelését,

i

az egyéni tanulasi utak
mentoralasat,

l

£) rm@

és a személyességen alapulo,
alkotdé szakmai k6zosségek
mlvelését tekinti.

Oktatasstratégia



Célok:

. a ,k6z0sségi tanulas - alkotas - egyéni fejlédés”
a ko6zos tanulast vezetd és az egyéni alkotdmunkat mentorald tanar idealtipusa
a tOomegoktatas helyett kiscsoportos képzés
a hallgatdé tudasanak értékelése a szorgalmi idészakban végzett kd6zosségi és
egyéni kreativ munkak alapjan
a magolas helyett a kulcsképességek fejlesztése

o

.

.

.

RENDSZ CSOPORTMUNKA
KOZ INTUICIO

, HATASELEMZES
C I o INFORMACIéS RENDSZEREK

MONOTONIATURES

HATEKONY ERVELES
DONTESKEPESSE

FELELOSSEGERZET

LOJ A | HATAROZOTTSAG
e APROBLEMAKEZELES

KRITIKUS GONDOLKODAS 3
& ERZELMI INTELLIGENCIA
ONKRITIKA

I NTEGR EMPATIA

ONBIZALOM
IDEGEN NYELVU TARGYALOKEPESSEG



Tanulastechnoldgiai fejlesztések — 6nallé tanulas

VIDEOPREZENTACIOS
E-TANANYAG

iy L

ALAPFOKU E-TANANYAG ONLINE ELOADAS

ONLINE WORKSHOP: E-SZEMINARIUM

vl Bl

SZIMULACIOS OKTATO-

ADAPTIV E-TANANYAG SZOFTVER

- o g

KONZULTACIO
ES TUTORALAS

vl Bl

E-KONYV

Képzési portfolio
. allamtudomanyok
- kozigazgatas-tudomany (kbzigazgatasi felsGoktatas)
. rendészettudomany (rendészeti felsboktatas)
- hadtudomany (katonai fels6oktatas)
- nemzetbiztonsagi felsGoktatas
- nemzetkozi és eurdpai kdzszolgalati felsGoktatas
. politikatudomany
. muUszaki tudomany
. viztudomany
« gazdasagtudomany

Idegen nyelvi szakok és programok
- BA in International Public Management (2021-)
- MA in International Water Governance and Water Diplomacy (2020-)
- MA in International Public Service Relations
- Doctoral School of Public Administration Sciences
« Doctoral School of Military Sciences
« Doctoral School of Military Engineering
- Doctoral School of Law Enforcement
- Public Management Academy
« Hungarian Academy of Diplomacy



Az eurdpai, kiemelten a kézép-eurodpai régié orszagaiban a fenn-
tarthatd, biztonsagos és jéléti tarsadalom fejlédési kihivasai,
kritikus feltételei az alapkutatasok, interdiszciplinaris kutata-
sok, innovativ megoldasok és technolégiak felé térekvd alkal-
mazott kutatasok, valamint innovaciés 6koszisztéma épitése.
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Hadtudomanyi Doktori Iskola . Katonai Miiszaki Doktori Iskola

Kézigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola « Rendészettudomanyi Doktori Iskola

Kutatas-fejlesztési stratégia



Versenyképesség
az oktatasban

Kutatasi és
innovacios
versenyképesség

Tudomanyos
kapacitas és
utanpotlas

Hallgatoi
tehetséggondozas

KOZOSSEGI
TELJESITMENY

Hatékony miikddés,
gazdalkodas
és digitalizacio

Tudomanyos és
kulturalis reputacié

K6zo6sségi teljesitmény erositése




Oktatod, kutato, mesteroktatd, tanar
kompetenciamérés

. oktatasi teljesitmény

- tehetséggondozas

. doktori képzés

. egyéni kutatas

. publikacidos tevékenység

« tudomanyszervezés

. egyetemi kozéleti tevékenység
. palyazati aktivitas

Oktatodi, kutatéi munkat segito és egyéb
(funkcionalis) munkakorok
kompetenciamérés

. egyéni teljesitménykovetelmény
. id6gazdalkodas

. célorientaltsag

. szakszerUlség

« problémamegoldas

. aktivitas és reagalas

« valtozasra vald nyitottsag
. egyuttmikodés

. eredményorientacio

+ motivaltsag

. stressztlrés

. terhelhetbség

« kommunikacio

Vezetok
kompetenciamérés

. er6forras-gazdalkodas
. dontési képesség

. felelGsségvallalas

. kovetelménytamasztas
+ koOvetkezetesség

+ kiszamithatdsag

« 0Osztonzés

. stratégiai gondolkodas

Egyéni teljesitményelv



A










A KEPZES MINOSEGE
CEL

hallgatdi elégedettség ndvelése az oktatas mindségével és hatékonysagaval;
jobb megfelelés a képzési és kimeneti kovetelményeknek

’
sy AKCIO
. Kreativ Tanulas Program, élménypedagdgia
Studium hallgatéi véleményprogram
képzési programok gyakorlatcentrikus fellilvizsgalata
o6nallé tanulas tamogatasa — digitalis tudastar
az oktatas véleményezési rendszerének fellilvizsgalata

HALLGATOKOZPONTU OKTATAS

—> CEL
az egy f6allasd, tudomanyos mindsitésl oktatdra jutd hallgatészam csdkken-
tése; gyakorlatok, mentoralas, kompetenciaértékelés intézményesitése

mad AKCIO

egyéni mentoralas

kiscsoportos gyakorlatok

egyéni kreativ feladatok
kompetenciak érdemi értékelése

A KEPZESEK HAZAI VONZEREJE

s
—> CEL
a BA/MA elsé helyen jelentkezdk (felvettekhez képest mért) szamaranyanak
novelése

sy AKCIO

kozépiskolai partnerhalézat bdvitése

nyitott egyetemi programok - ,Var a Ludovika” program
multimédias tartalmak a képzésekrdl

Mobil-Egyetem - ProBono e-tanulasi platform

VERSENYKEPESSEG AZ OKTATASBAN




A KEPZESEK EREDMENYESSEGE

s
c=> CEL
lemorzsolédas csokkentése: a képzési idSkeret + 1 évben BA/MA-abszolutdriu-
mot szerzettek (végzett/felvett) szdmaranyanak novelése

mfp AKCIO

. egyéni tanulasi utak
képességkodzpontl értékelés
tanérateher és vizsgateher csokkentése
motivacié értékelése, Uj 6szténzdk
nyelvtanulas 6sztonzése

A KEPZESEK MUNKAEROPIACI MEGFELELESE
=> CEL
L

5 éven belll végzett hallgatdk foglalkoztatottsaganak novelése

AKCI1O

palyakovetési rendszer

karriertamogatas, karrierportal

szakmai gyakorlat atalakitasa

szorosabb egyluttm{ikodés a kdzszolgalatok HR-terlleteivel
karrierprogramok inditasa

A KEPZESEK KULFOLDI VONZEREJE
|=> CEL
ol

a kulfoldi hallgaték szamanak novelése

AKCIO

intézményi mobilitasi partnerség bdvitése

angol mint szolgaltatasi munkanyelv kévetelménye
nemzetkozi promoécidé és kommunikacid
szolgaltatasfejlesztés kulfoldi hallgatéknak

VERSENYKEPESSEG AZ OKTATASBAN




A KEPZESEK NEMZETKOZI NYITOTTSAGA
—> CEL
L

az idegen nyelvl tantargyak szamanak novelése

AKCIO

oktatdi teljesitménykovetelmény

0j 6sztonzdk

kulfoldi oktatok bevonasa

intézménykozi képzési partnerség
mindség-ellendrzés

kulféldi hallgatok altali értékelés, visszacsatolas

A KEPZESEK NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGE
> CEL
L

az idegen nyelvl degree programok szamanak novelése

AKCIO

intézménykozi képzési partnerség
oktatoi teljesitménykovetelmény
Gj angol nyelv( BA- és MA-szak
joint program palyazati aktivitas

NYITOTT TUDASBAZISOK

—> CEL

szabadon hozzaférhetd tananyagok szamanak novelése

msdy AKCIO

« Uj tananyag-publikaciés policy
« Ludovika Egyetemi Kiadé nyitott tudasbazisai
. egyetemi tudasarchivum

VERSENYKEPESSEG AZ OKTATASBAN




MINOSEGI FELNOTTKEPZES

=> CEL

tovabbképzések/tanfolyami képzések elégedettségi indexének javuldsa

medy AKCIO

belsd és klls6 tovabbképzési szinergiak keresése
Magyar Diplomaciai Akadémia

Nemzetek Eurépaja Karrierprogram

e-tanulasi formak fejlesztése

oktatéi teljesitmény elismerése

L] L] L] L]

FORRASSZERZESI KEPESSEG

> CEL

oktatasi szolgaltatasok sajat bevételének novelése

melp AKCIO

. szakiranyu tovabbképzések tovabbfejlesztése
« képzési marketing
« 0Osztdénzdk a gazdalkodasi és a juttatasi rendszerben

VERSENYKEPESSEG AZ OKTATASBAN




TUDOMANYOS PALYAORIENTACIO

s
> CEL
tanulmanyi és kutatasi versenyek, OTDK-helyezettek és Pro Scientia-dijasok
szamanak novelése

sl AKCIO

. a hallgatdi és oktatdi 6sztonzés Uj eszkozei
. oktatoéi teljesitményelismerés

« belsé kommunikacié erGsitése

. hallgatéi publikaciés lehetdségek bovitése

TEHETSEGKOZOSSEGEK, TEHETSEGGONDOZAS

s
> CEL
0j tehetségkozosségek alakitasa, szakkollégiumi hallgatok szamanak
novelése, Uj tehetséggondozasi rendszerek kidolgozasa és mdodszerek

alkalmazasa

mslp AKCIO

Ludovika Collegium

Visegrad College4

rendszerszer( pénzlgyi tamogatas

integracio az egyetemi programtarral

aktivabb belsd promoécid a tehetségkdzosségeknek

L] L] L] L] L]

KULFOLDI KEPZES

s
> CEL
az NKE hallgatoéi altal intézménykozi megallapodas keretében szervezett
kulfoldi részképzésen szerzett kreditszam novelése

s AKCIO
« mobilitasbarat tantervek és szemlélet
« mobilitdsdsztdnzd kreditelismerés Uj rendszere
« Erasmus-promoécié erdsitése
. Osztondij-kiegészités

HALLGATOI TEHETSEGGONDOZAS




NEMZETKOZI PARTNERSEG

CEL

hallgatéi nemzetkozi mobilitasi forgalom novelése

e
sl AKCIO
« aktiv és Uj intézményi egyluttmikodések
- hatékony nemzetkozi promécid
. vonzob szolgaltatasok fejlesztése
. nyari egyetemek kulfoldi egyetemi partnerrel

HALLGATOI TEHETSEGGONDOZAS



EREDMENYES KEPZES ES MENTORALAS

s
> CEL
az NKE DI-k (doktori iskolak), a PhD-fokozatot szerzettek és a képzésre
felvett hallgaték aranyanak novelése

Sl AKCIO

komplex vizsga maddszereinek felllvizsgalata
« Dbelsd értékelési rendszer
. témavezetdi teljesitménykdvetelmény
+ (j 6sztdnzdk a doktorandusz és témavezetd kapcsolatban

TUDOMANYOS KARRIERMENEDZSMENT

> CEL

Gj habilitalt oktatok, Gj DSc-fokozatl foglalkoztatottak szamanak novelése

m=p AKCIO

szisztematikus karriermenedzsment
« 0j teljesitményodsztonzdk
« teljesitményértékelés
« publikacidok tAmogatasanak rendszere

EROS PROFESSZORI KAR

—> CEL

Uj egyetemi tanarok szamanak novelése

s AKCIO

. oktatéi palyatervezés és palyakovetés
. teljesitményértékelés
« publikaciok tamogatasanak rendszere

TUDOMANYOS KAPACITAS
ES UTANPOTLAS




OKTATOI ES KUTATOI KAR TUDOMANYOS
MINOSEGE

CEL

PhD-/DSc-fokozattal rendelkez8k ardnyanak novelése az oktatdi/kutatéi karban

mep AKCIO

tudatos és tervezett kari személyzetpolitika
tamogaté humanszolgaltatasok

oktatéi palyatervezés és palyakovetés
teljesitményértékelés

publikaciok tamogatasanak rendszere

NEMZETKOZI NYITOTTSAG

> CEL
oktatdi/kutatéi nemzetkdzi mobilitasi forgalom novelése; idegen nyelvi
PhD-fokozatszerzés lehet6sége NKE DI-ben

m=p AKCIO

aktiv és Uj intézményi egylttmdkodések
tervezett konferenciapolicy

hatékony nemzetkozi promoécid

vonzd szolgaltatasok fejlesztése

DI-k nemzetkoziesitése, angol munkanyelv

TUDOMANYOS KAPACITAS
ES UTANPOTLAS




KUTATASI FORRASSZERZESI|I KEPESSEG

> CEL

K+F bevétel mértékének ndvelése: alapkutatas, alkalmazott kutatas

mslp AKCIO

professzionalis projektmenedzsment

vallalati kapcsolatmenedzsment specialis kezelése
kreativ gazdalkodasi szemlélet
szellemitulajdon-gazdalkodas

egységes klilsd kapcsolatépités és erds belsd integracio
belsd képzések, workshopok

menedzsmentszemlélet

L] L] L] L] L] L] L]

HAZAI KUTAT"ASI ES INNOVACIOS
EGYUTTMUKODESI KEPESSEG

s
c—=> CEL
hazai intézményi (egyetemi, kdzintézmeényi, vallalati) egyluttmikodésben
elnyert K+F forrasok mértékének novelése: alapkutatas, alkalmazott kutatas

melp AKCIO

professzionalis kdzponti kapcsolatmenedzsment

jogi és gazdalkodasi szolgaltatasok fejlesztése
egységes kiilsé kapcsolatépités és er8s belsd integracié
belsd képzések, workshopok

NEMZETKOZI KUTATASI ES INNOVACIOS
EGYUTTMUKODESI KEPESSEG

s
> CEL
nemzetkozi intézményi (egyetemi, kézintézményi) egylttmikoédésben el-
nyert K+F forrasok mértékének novelése: alapkutatas, alkalmazott kutatas

s AKCIO

. professzionalis nemzetkozi kapcsolatmenedzsment

. jogi és gazdalkodasi szolgaltatasok fejlesztése

. egységes klilsé kapcsolatépités és erds belsd integracid
+ belsd képzések, workshopok

KUTATASI ES INNOVACIOS
VERSENYKEPESSEG




KUTATASI ES INNOVACIOS SZELLEMI
TULAJDON

CEL

a szellemi tulajdon kdrébe esé vagyonérték ndvekedése

msd AKCIO

. szellemi tulajdongazdalkodas
. szellemi tulajdon felmérése, értékbecslés
. piaci szemlélet

DIGITALIS TUDAS

> CEL

egyetemi polgarok digitalis kompetenciamérése: eredmények javulasa

sl AKCIO

. digitalis kompetenciamérés bevezetése
. digitalis kompetenciak fejlesztése, képzések
. felhasznalébarat informatikai szolgaltatasok

KUTATASI ES INNOVACIOS
VERSENYKEPESSEG




TUDOMANYOS MUNKA ALTALANOS
EREDMENYESSEGE

—> CEL

oktatdk/kutatdk figgetlen idézettségének novelése

mslp AKCIO

. teljesitménykovetelmény
« mindségi kategdrias publikacidok anyagi tamogatasa
+ belsé képzések: publikacio-mddszertani és 6nmenedzsment-technikak

TUDOMANYOS MUNKA PRODUKTIVITASA

s
> CEL
oktatdk/kutatok Q tanulmanyai / impakt faktoros / H-indexes / A kategérias
tudomanyos kdzleményei szamanak novelése; oktaték/kutaték monografiai és

szakkdnyvei szdmanak novelése; oktatdk/kutatok idegen nyelvii monografiai és
szakkonyvei szamanak novelése

Sy AKCIO

teljesitménykovetelmény
« Ludovika Egyetemi Kiad6é tamogaté kiadasi politikaja
« publikacidorientalt juttatasi és tamogatasi rendszer
. alkalmazott kutatasok kiemelt tamogatasa

EGYETEMI FOLYOIRATOK EREDMENYESSEGE

> CEL

az NKE szakfolyéiratai idézettségének novelése

m=p AKCIO

fejlett keresSrendszerek és nemzetkdzi adatbazisok
+ online elérhetdség
« Uj terjesztési politika
. webtér és koz6sségi média, aktivtudomanykommunikacio

TUDOMANYOS ES KULTURALIS
REPUTACIO




TUDOMANYOS KOZELETI AKTIVITAS

c—=> CEL

magas szinvonall tudomanyos konferencidk szamanak novelése

msdp AKCIO

« mindségorientalt programtervezés
- hatékonyabb szervezési hattér
« kulfoldi résztvevdk és partnerek bevonasa

TARSADALMI, KULTURALIS
SZEREPVALLALAS MERTEKE

c=> CEL

éves pénzligyi raforditas mértékének novelése

iy AKCIO

nemzeti, regionalis és févarosi szintl kulturalis misszié mint stratégiai
feladat

« hivatasrendi hagyomanyorzés

« konyvtarfejlesztési prioritas

TARSADALMI, KULTURALIS
SZEREPVALLALAS SOKSZINUSEGE

> CEL

hazai tarsadalmi, kulturalis programok szamanak novelése

m=p  AKCIO

palyazati és mecenaturalis forrasbdvités
« kulturalis koltségvetés
« szinhaz, zene, tanc és irodalmi egyetemi dntevékenység
. intézményi partnerség bdvitése

TUDOMANYOS ES KULTURALIS
REPUTACIO




AKTIV KOZOSSEGI ELET A CAMPUSOKON
CEL

sokszin( k6z6sségi programkinalat az egyetemi polgarok szamara

msl AKCIO

+ kozosségépitd kultlralis programok kinalatanak bdvitése
. koz6sségi ontevékenység tamogatasa
. egyéni onkéntesi tevékenység 6sztonzése

SPORTOS EGYETEM, SPORTOS
KOZSZOLGALAT-KONCEPCIO

> CEL

az egyetemi sportélet fejlesztése

madp AKCIO

sportkoltségvetés és sportdsztondij

egyuttmikodés az orszagos sportszovetségekkel, sportegyesiletekkel
nemzeti sportkézpont, kiemelten fejlesztendd sportagak

élsporttél a tdmegsportig ivelé6 nemzeti sportmisszié
sportinfrastruktlra fejlesztése

lovasoktatas

HAGYOMANYORZO MISSZIO
CEL

a ludovikds hagyomanyok apolasa, hivatasrendi hagyomanyok 6rzése

s AKCIO

« Ludovika-torténeti kiallitas
. Ludovika-torténeti kutatasok
+ acampus képzémivészeti koncepciéjanak végrehajtasa

TUDOMANYOS ES KULTURALIS
REPUTACIO




NEMZETPOLITIKAI MISSZIO

= CEL

kilhoni magyarsaggal k6z6s programok szamanak novelése

msdp AKCIO

« 0j kulhoni kapcsolatépitési politika
. Karpat-medencei mobilitasi programok (nyari egyetem, Makovecz-program)
« NKE-programok aktivabb kilhoni kommunikaciéja

NEMZETKOZI MISSZIO

c—> CEL

egyéb nemzetkozi programok szamanak novelése

’
sl AKCIO
. tarsadalmi aktivitdas nemzetkozi promécidja
« tudomanyos kapcsolatok 6sszekapcsolasa kulturalis programokkal
« nemzetkozi sportprogramok fogadasara vald képesség
« phallgatdi nagykoveti” program

DIGITALIS LATHATOSAG

s
> CEL
az NKE digitalisan publikalt dokumentumai szamanak és a digitalis tartalmak
latogatottsaganak novelése

mslp AKCIO

digitalis tartalomfejlesztés bdvitése

egyszerlbb tartalomstruktirak

keresGrendszerek tovabbfejlesztése

digitalis kommunikacié mindségbiztositasa

tervezett promoécid az Gjmédiaban és a koz6sségi médiaban

TUDOMANYOS ES KULTURALIS
REPUTACIO




MINOSEGI SZOLGALTATASOK

=>

e

s
CEL
a szolgaltatasok elégedettségi indexének javulasa; egyszerlien hasznalhaté
digitalis szolgaltatasok

AKCIO

szolgaltatasok integracidja és digitalis kommunikaciéja
Ugyviteli kommunikacié kultlrajanak javitasa
okosmegoldasok digitalis tamogatasa

hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése

karriertamogatas

MINOSEGI ES MOTIVALT MUNKAERO

=>

il

s
CEL
funkcionalis dolgozdk képzettségének fejlesztése; munkahelyi kozérzeti index
javulasa

AKCIO

az egyetemi polgarok aktivabb részvétele a dontés-el6készitésben, belsé
kommunikaci6 fejlesztése

bizalomerdsitd szervezeti kultura

belsd tovabbképzések és kompetenciamérés

egyéni karriertervezési rendszer

teljesitményalapl jutalmazasi rendszer

joléti szolgaltatasok bdvitése (sport, rekreacid, orvosi ellatas stb.) és
munkatarsak altali igénybevétellk novelése

HATEKONY MUKODES,
GAZDALKODAS ES DIGITALIZACIO




BUROKRATIZMUS CSOKKENTESE

s
c=> CEL
1 f6 adminisztrativ kapacitasra mért oktaték/kutatdk és hallgaték szamanak
novelése; szolgaltatasi elégedettségi index javitasa

mslpy AKCIO

tulcentralizalt folyamatok felllvizsgalata, decentralizacid

adaptiv (alkalmazkodd) szervezeti és vezetési kultlra fejlesztése
adminisztracié mindségbiztositasa, mérési rendszere

gazdalkodasi szolgaltatasok mindségének javitasa

funkcionalis allomany aranyositasanak kontrollja

okosmegoldasok és digitalis egyszerlsitések, ICT-szolgaltatasok tovabb-
fejlesztése

+ adatbazisok integracidja, informaciéaramlas/belsd kommunikacié javitasa

HATEKONY PENZGAZDALKODAS

s
> CEL
a mikodési kiadasok volumene (x) és a kdzdsségi teljesitményértékek volumene
(y) k6zotti x <y arany javulasa

AKCIO

. koltségvetési tervezés Uj kultldraja, kiszamithatosag javitasa
. egyetemi pénzgazdalkodas nemzetkozi sztenderdjeinek bevezetése
. szakértdi elemzések, minéségi indikatorok

HATEKONY MUKODES, -
GAZDALKODAS ES DIGITALIZACIO




ENERGIAHATEKONYSAGI, OKOLOGIAI
FEJLESZTESEK

> CEL

energiahatékonysagi és fenntarthatdsagi céll fejlesztések értékének novelése

Bl AMﬂO

vizgazdalkodas fejlesztése, viztakarékossag
« szelektiv hulladékgydjtés teljes kiépitése, egyszer hasznalatos
muUanyagok kivezetése
z06ld- és szerveshulladék-gazdalkodas fejlesztése
megujulé energiaforrasok felhasznalasanak novelése
alternativ kozlekedési eszk6zok klszolgalo bazisanak kiépitése
az egyeteml terlletek él6vilaganak és novényi fajosszetételének
megdrzése
« kultéri k6zosségi terek fejlesztése

KORSZERU INFRASTRUKTURA

> CEL

magas elégedettségi index

msdp AKCIO

infrastruktira mindségbiztositasa

integralt infrastruktlra-fejlesztés és vagyongazdalkodas
biztonsagtechnika fejlesztése

vagyongazdalkodasi tervezés

a hianyzé h(tési rendszerek kiépitése

LED-vilagitas bdvitése

a bajai campus atfogé modernizalasa

HATEKONY MUKODES,
GAZDALKODAS ES DIGITALIZACIO




DIGITALIS BIZTONSAG, UGYINTEZES
ES KAPACITAS

s
CEL
informatikai eszkoz- és szolgaltatasigények megoldasi aranyanak javulasa;
szolgaltataskérések megoldasanak gyorsulasa;
digitalizalt folyamatok bévilése;
digitalis Ugyiratforgalom aranyanak novekedése az iratforgalomban;
informatikai eszkozok atlagéletkoranak javulasa;
informatikai halézat és eszkdzallomany ICT-fejlettségének javulasa

anally- AKCIO

Ugyviteli folyamatok digitalizalasa és integracidja

eszkozpark elavulasi periéduson bellli megujitasa

adatvédelmi, adatbiztonsagi eszk6zok beszerzése

security auditok végzése

kormanyzati kiberbiztonsagi szervezetekkel valé egylttmikodés erdsitése
service desk folyamatok mindségbiztositasa

HATEKONY MUKODES,
GAZDALKODAS ES DIGITALIZACIO
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STRATEGIA 2025

A XXI. szazadi allamkormanyzas oktatasi
és tudomanyos alapintézménye

Nemzetstratégiai, kormanyzati programok tamogatdsa

Kutatasintenziv, innovativ szemlélet

‘ Uj, hallgatékézpontu pedagégiai fejlesztések

Uj tehetséggondozé programok

Egyéni teljesitményelv érvényesitése
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